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Resumo: Diante das frequentes crises no cenario de energia
mundial, somadas a dependéncia tecnoldgica de uma sociedade
cada vez mais conectada e a relagdo de energia a protecao dos
direitos humanos, tais como a dignidade da pessoa humana, sa-
ude, educacdao, moradia, saneamento basico, dentre outros,
busca-se apresentar as estruturas de governanga corporativa e de
gestao de riscos em empresas de energia como uma alternativa
para tutela de direitos humanos, assim como prote¢do e recom-
posi¢ao do meio ambiente, a perenidade das organizacdes e no
desenvolvimento da tecnologia, seja seu aprimoramento na seara
das energias sustentaveis, seja na criacdo de demais tecnologias
que tragam efeitos positivos para a sociedade. Para tanto, deli-
mita-se o trabalho sobre a governancga corporativa, gestao de ris-
cos € o ambiente de atuacdo empresarial em energia. Questiona-
se sobre o potencial benéfico da governanga corporativa e gestao
de riscos para o desenvolvimento positivo da tecnologia. A pes-
quisa justifica-se pelas crises energéticas enfrentadas
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mundialmente entre 2020 a 2022, como a crise hidrica brasileira
de 2020 e a crise energética europeia, potencializada pela guerra
entre a Ucrania e Russia. A pesquisa utilizou como metodologia
a leitura de referencial sobre o tema, como livros e artigos rela-
cionados, bem como na analise de noticias sobre energia. O tra-
balho inicia-se com a descri¢do das estruturas de governanca
corporativa, as quais possibilitam conhecimento prévio sobre
sua utilizacdo pelo leitor. Na sequéncia, aborda-se sobre a ana-
lise, identificacdo e tratamento de riscos associados ao tema de
energia, para que se possa apresentar a existéncia de riscos e as
formas de trabalha-los. Por fim, reflete-se sobre os possiveis
efeitos da governancga corporativa e da gestdo de riscos para o
desenvolvimento de tecnologias em energia. Concluiu-se sobre
ser possivel e benéfico utilizar a governanga corporativa como
instrumento preventivo e de gestao de risco, cujas praticas € me-
todologias tendem a auxiliar no desenvolvimento positivo da
tecnologia e do mercado energético.

Palavras-Chave: Governanca corporativa; Gestdo de Riscos;
Energia; Desenvolvimento; Tecnologia.

1. INTRODUCAO

TR
i Swzig

tema surge diante das frequentes crises existentes
sobre o tema de energia. Nesse sentido, delimita-
se o estudo sobre os riscos que podem surgir ou
ser fortalecidos pela auséncia ou deficiéncia da
governanga corporativa e gestdo pelos gestores
das empresas de energia mundialmente.

O recorte, para tanto, estd no estudo sobre a governanca
corporativa e a gestdo de riscos focadas na energia em sentido
amplo, mas em destaque as fontes utilizadas pela sociedade para
o abastecimento de casas, entidades publicas e privadas e em-
presas. Por fim, através da delimitagdo da pesquisa almeja-se
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demonstrar que a governanga corporativa ¢ a gestao de riscos
podem auxiliar no desenvolvimento da tecnologia* para e com o
mercado de energia.

O atributo principal consiste no aspecto positivo da ado-
¢do de mecanismos de governanga no setor de energia para o
desenvolvimento tecnoldgico, observando-se a correlagdo entre
governanga, gestao de riscos e desenvolvimento tecnologico.

A pesquisa se justifica a partir de crises mundiais envol-
vendo energia, como por exemplo a crise hidrica vivenciada em
2021 no Brasil®, que aumentou a bandeira tarifaria e limitou seu
uso por parte de empresas® . Cita-se também a crise vivenciada
em 2022 pela China’, motivada pela auséncia de carvio, princi-
pal fonte energética da regido, ocasionando apagdes na regiao
nordeste do pais. H4 também a crise na Europa®, através do au-
mento significativo do preco do gas natural, motivado pela
guerra da Russia com a Ucrania e as sang¢des internacionais, fa-
zendo-se com que os paises adotem as metodologias de geragao
de energia a carvao.

Diante dos casos mencionados — mas ndo somente por

4 DAVID, Solange Mendes Geraldo Ragazi. A triade energia elétrica, desenvolvi-
mento sustentavel e tecnologia: Bases e desafios para uma regulagdo evolutiva no
Brasil. Tese — USP. Sdo Paulo. 2018. P. 57 a 62.

> CNN BRASIL. “Crise energética deve aliviar em 2022, mas espago para queda em
contas ¢ pequeno”. Publicada em 31 de dezembro de 2021. Disponivel em: <
https://www.cnnbrasil.com.br/business/crise-energetica-deve-aliviar-em-2022-mas-
espaco-para-queda-em-contas-e-pequeno/#:~:text=0%20Brasil%20pas-
s0u%20em%202021,risc0%20de%20apag%C3%B5es%200u%20racionamento > .
Acessado em 15 de setembro de 2022.

SPORTAL DA INDUSTRIA. “90% dos empresérios estio preocupados com a crise
hidrica”. Disponivel em: < https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/econo-
mia/90-dos-empresarios-estao-preocupados-com-a-crise-hidrica/>. Acessado em 15
de setembro de 2022.

7CNN BRASIL. “Crise energética na China ameaga abastecimento de cadeia global”.
Disponivel em: < https://www.cnnbrasil.com.br/business/crise-energetica-na-china-
pode-piorar-abastecimento-de-cadeia-global/>. Acessado em 15 de setembro de 2022.
8 EXAME. “Comissdo Europeia apresenta plano para enfrentar crise energética”. Dis-
ponivel em: < https://exame.com/mundo/comissao-europeia-apresenta-plano-para-
enfrentar-crise-energetica/>. Acessado em 15 de setembro de 2022.
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eles — percebe-se o risco de impactos negativos a sociedade glo-
balmente, como impactos no desenvolvimento tecnologico
como um todo, podendo atrasar, por exemplo, o desenvolvi-
mento de tecnologias de geracao de energias limpas.

A falta de energia ou ineficiéncia de sua geragdo, trans-
missdo e distribui¢do’ tendem a acarretar falhas nos sistemas de
internet e telecomunicagdes, impactos na alimentacao e produ-
cdo de bens materiais pelas industrias, prejuizo a hospitais e fa-
miliares de pessoas que dependem de equipamentos continua-
mente, a utilizacdo de equipamentos elétricos e eletronicos em
casa ou, at¢ mesmo, riscos na distribui¢ao de agua e tratamento
de esgoto pelas companhias de saneamento, entre outros exem-
plos.

Ainda nessa linha, a energia pode ser vista na Constitui-
cao Federal Brasileira de 1988 como parte essencial para garan-
tia de direitos fundamentais (por exemplo o direito a vida, dig-
nidade da pessoa humana, igualdade, satide, seguranca, proprie-
dade, entre outros) e sociais, conforme preconizado nos artigos
5% e 6° (por exemplo a educacgdo, a saude, a alimentagdo, o tra-
balho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranga, a previdén-
cia social, a prote¢ao a maternidade e a infancia, a assisténcia
aos desamparados), além dos objetivos fundamentais da Repu-
blica Federativa do Brasil, presentes no artigo 3° (Sociedade li-
vre, justa e solidaria, desenvolvimento nacional, erradicacao da
pobreza, reducao da desigualdade e promog¢ao do bem de todos).

Considerando estes fatores, objetiva-se demonstrar que
os mecanismos de Governanga Corporativa sao capazes de pro-
piciar condi¢des para que as organizagdes possam atuar preven-
tivamente na gestdo de riscos envolvendo energia, o que trara,
em consequéncia, meios para a sua mitigagdo no tocante ao de-
senvolvimento tecnoldgico, sobretudo os envolvendo a propria
energia.

® BARROS, Benjamin Ferreira de. Geragdo, transmissao, distribuigdo e consumo de
energia elétrica. 1* edigdo. Sdo Paulo: Erica. 2014.
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O método empregado para a obtencao dos resultados
consistiu na pesquisa bibliografica nacional e internacional, atra-
vés de materiais ja publicados e referenciais dos eixos principais
de pesquisa, utilizando o método hipotético-dedutivo de analise,
com o propdsito de gerar prévio conhecimento e engajamento de
prosseguimento desta linha de pesquisa, como forma de atingir
novos campos de estudo da governanga corporativa, gestdo de
riscos e desenvolvimento tecnoldgico no mercado de energia.

O trabalho foi dividido em trés etapas. A primeira delas
consiste na defini¢do da governanga corporativa, de modo que o
leitor entenda sua base e estrutura. Posteriormente se abordara
sobre a gestdo de ricos, com a sua identificacdo, andlise e trata-
mento em energia, e, por fim, analisou-se a capacidade da go-
vernanga corporativa e da gestdo de riscos focadas no mercado
de energia auxiliar no desenvolvimento positivo da tecnologia,
seja essa para o seu proprio aprimoramento, quanto a outras ino-
vagoes para a sociedade e meio ambiente.

Conclui-se pelo aspecto positivo de uma implantagdo
efetiva de mecanismos de governancga corporativa e de gestao de
riscos no mercado de energia para o desenvolvimento da tecno-
logia. Isso porque a governanca tende a definir valores extensi-
veis a sociedade e meio ambiente, fomentando consequente-
mente a criagdo e utilizagcdo de tecnologias que possam gerar
menos emissdes, reducdo de custos e que sejam acessiveis a to-
dos. Bem como ao trabalho sobre a gestao de riscos, que tende a
evitar ou reduzir o impacto de externalidades existentes no ramo
de energia, trabalhando preventivamente pontos que podem afe-
tar o meio ambiente, a sociedade e a propria tecnologia.

2. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

De antemaio, cabe destacar a extensdo do tema, percor-
rendo desde seu historico, principios, até boas praticas, teorias,
abordagens comportamentais, elementos basicos e pontos de
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atencao regulatorios. Fazendo-se com que a linha de recorte
desta pesquisa seja somente sobre aspectos introdutdrios, para
que o leitor possa entender sua estrutura e a importancia de sua
implantagdo no ramo de energia, para o desenvolvimento posi-
tivo da tecnologia.

Historicamente, pode-se afirmar que o instituto da gover-
nancga corporativa surgiu internacionalmente apds uma série de
escandalos de fraude identificados nos Estados Unidos da Amé-
rica, como o caso Watergate!’ e Enron Enterprises'!. Esses ca-
sos fizeram com que as empresas € seus stakeholders'’, passas-
sem a adotar praticas de governanga corporativa como forma de
trabalhar externalidades'’, pressdes no mercado e até mesmo

19 Foi um escindalo envolvendo a campanha de reeleigdo do presidente Richard Ni-
xon. A pressdo popular sobre o escandalo, por sua vez, gerou sua renuncia. Diante do
processo de investigagdo, apurou-se que uma expressiva quantidade de empresas rea-
lizava contribui¢des ilegais a partidos e candidatos politicos, gerando a queda de con-
fiabilidade do mercado pelos investidores e consumidores Norte-Americanos e inter-
nacionais. Por fim, diante da gravidade das condutas, o tema foi levado ao Congresso
Americano, fazendo-se dar origem a Foreign Corrupt Practices Act — FCPA, conside-
rada primeira norma anticorrupgdo e de incentivo a adogao de praticas de governanga
corporativa, bem como na obrigatoriedade de se ter um ambiente de responsabilidade
social e corporativa. HISTORY.COM. Watergate scandal. Disponivel em:
<https://www.history.com/topics/1970s/watergate>. Acessado em 31 de agosto de
2022.

FA empresa mencionada praticou fraudes contabeis, através de manobras para contor-
nar a legislac@o, além da falta de transparéncia e ameaga a funcionarios, para encobrir
sérios problemas financeiros da institui¢do, gerando severa crise em Wall Street.
Como reflexo, os legisladores criaram a Lei Sarbanes-Oxley (SOX) em 2002, objeti-
vando trazer maior transparéncia corporativa para empresas que atuam na bolsa, cri-
minalizando ag¢des contrarias, o que também passou a ser aplicado no Brasil, pelas
sociedades por a¢des que comercializam na bolsa dos Estados Unidos da América.
BONDARENKO, Peter. "Enron scandal". Encyclopedia Britannica, 30 Nov. 2021.
Disponivel em: https://www.britannica.com/event/Enron-scandal. Acessado em 1° de
julho de 2022. SARBANES-OXLEY ACT OF 2002. Disponivel em: <
https://www.congress.gov/107/plaws/publ204/PLAW-107publ204.pdf>.  Acessado
em 1° de julho de 2022.

12 Stakeholder pode ser uma pessoa ou um grupo que demonstra interesse em um de-
terminado projeto, atividade ou resultados em uma organizagao.

13 O conceito de externalidades foi introduzido através do Teorema de Ronald Coase,
iniciado pelo artigo “The Problem of Social Cost”. Em sintese, sustenta que o mercado
e a empresa sdo capazes de solucionar problemas pela medida que traz melhores
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riscos de encerramento das atividades ou responsabilizagdes ci-
veis e criminais.

Para além do cenario historico, necessario abordar as es-
truturas fundamentais. Nessa linha, podemos denominar gover-
nanca corporativa como a forma pelas quais as organizagdes (em
sentido amplo) sdo estruturadas, administradas, monitoradas,
controladas e at¢ mesmo incentivadas, como forma de agregar
propdsitos, principios e valores desde sua origem'?.

Esses propoésitos, principios e valores por muitas vezes
sdo difundidos pelos diretores, conselheiros e acionistas, sendo
uma forma de alterar a visdo empresarial focada somente em lu-
cros, mas sim induzindo aos executivos uma postura de respon-
sabilidade social, ética e integridade, boa lideranga, consciéncia
sustentavel, refletindo na perenidade da organizaga@o e na contri-
buicio para melhorar o meio ambiente e a sociedade'.

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corpora-
tiva'®, a governanca corporativa deve ser composta por transpa-
réncia, equidade, responsabilidade corporativa e prestacdo de
contas.

Quanto aos principios aplicaveis a governanga corpora-
tiva, tem-se dez principios basilares!’, iniciando pelo comporta-
mento e atitudes éticas vindas das liderangas, se estendendo a
todos os lideres em uma organizacao, ndo somente a alta admi-
nistracdo. Nesse sentido, sobretudo para empresas de energia,
esse primeiro principio se constitui como basilar para o

resultados, isso tudo através de negociagdes, de forma reciproca. COASE, Ronald.
“The problem of social cost.” Journal of Law and Economics, Vol. 3 (Oct., 1960). P.s
1e42.

14 SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga Corporativa no Brasil € no
Mundo: Teoria ¢ Pratica. Rio de Janeiro: Elsevier. 2021. P. 30

15 Ibidem.

16 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Cédigo das
melhores praticas de governanga corporativa. 5.ed. Sdo Paulo, SP: IBGC, 2015. P. 20.
17.Os termos empregados nos principios indicados sido presentes nas pesquisas do se-
guinte autor: SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga Corporativa no Brasil
e no Mundo: Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Elsevier. 2021. P. 31 - 34,
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desenvolvimento dos compromissos e valores internos, de modo
a refletir em impactos positivos para a sociedade e meio ambi-
ente, além do proprio desenvolvimento econdomico e recebi-
mento de lucros.

Hé também a transparéncia e integridade das informa-
¢des'®, que significa dizer que um ambiente de governanga de-
vera sempre realizar divulgacdes honestas e dentro dos prazos
razoaveis, bem como que as informagdes sejam verdadeiras.
Nesse sentido, a categoria de informagao ¢ ampla, podendo ser
informagdes financeiras, sobre novos projetos e até para reforcar
valores e principios da empresa.

Na sequéncia, Alexandre da Silveira'® também elenca a
presenca real de iniciativas sustentaveis, assim como na pereni-
dade da organizagdo. O Autor apresenta estes dois pontos de
forma conjunta, para expressar a importancia da consciéncia
sustentavel e uso de recursos naturais para garantir a existéncia
das futuras geragoes e a perenidade da organizacdo empresarial
ao longo do tempo. Cabe nestes pontos reflexdes sobre o tama-
nho do impacto negativo pela escassez de determinado recurso
necessario para gerar, transmitir e/ou distribuir energia ou,
ainda, recuperar danos causados pelo encerramento de algum
desses processos’.

A prestacao de contas de forma voluntaria e senso de res-
ponsabilidade por decisdes adotadas também se mostra como
um dever de justificar as agdes realizadas e colocando-se como
responsavel por irregularidades ou resultados negativos vindos
pela for¢a de uma decisao equivocada ou sem percepcao de ris-
COS.

18 ANTONIK, Luis Roberto. Compliance, ética, responsabilidade social e empresa-
rial: uma visdo pratica. Rio de Janeiro, RJ: Alta Books, 2016.

19 SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga Corporativa no Brasil € no
Mundo: Teoria e Prética. Rio de Janeiro: Elsevier. 2021. P. 33.

20 A titulo de exemplo, cita-se a crise energética vivenciada na Europa em 2022, mo-
tivada pela guerra da Russia com a Ucrania. Disponivel em:<
https://gl.globo.com/economia/noticia/2022/09/12/alemanha-se-aproxima-de-reces-
sao-de-inverno-por-crise-energetica.ghtml >. Acessado em 12 de setembro de 2022.
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Como forma de mostrar a amplitude do tema, ha também
responsabilidades na parte de gestdo de pessoas de uma em-
presa’!, por meio da avaliagio de desempenho, remuneragio
justa e meritocracia. Nesse sentido, um ambiente de governanca
deve fornecer um local de trabalho seguro, confidvel e que tam-
bém trabalhe para evitar a ocorréncia de injusticas como, por
exemplo, desigualdade salarial entre homens e mulheres e au-
séncia de diversidade e inclusdo.

Junto a isso, para que haja a adogdo de um modelo de
incentivo ao debate saudavel, deve-se ter como principio a exis-
téncia de contrapesos no processo de decisdo, reduzindo a con-
centragdo de poder, gerando qualidade técnica e cientifica nos
apontamentos.

Sendo este tema parte também de programas de compli-
ance (programas de conformidade), ha o respeito a normas, po-
liticas e procedimentos internos e externos (como legislagdes)
por todos, independentemente de sua posi¢do na estrutura em-
presarial®2,

Cita-se como oitavo principio a necessaria cooperagao
entre colaboradores e a promocao de interesses coletivos da or-
ganizagdo. Faz dizer ser necessario criar culturas organizacio-
nais saudaveis, evitando competicdes e atritos internos, bem
como a auséncia de fatores geradores de conflito de interesses,
sendo necessario atender os interesses da empresa e da socie-
dade.

Nesse sentido ¢ interessante citar como exemplo o caso
de acionistas ou executivos que deliberam sobre alguma inicia-
tiva de alto impacto ambiental negativo em uma entidade em-
presarial cujo valor consiste na protegdo ao meio ambiente e

2l SAAVEDRA, Giovani Agostini. SANTORSULA, Christiane Bedini. “Conceitos
Tradicionais e Movimentos Histdoricos em Perspectiva Diante das Tendéncias Atuais”.
em: SAAVEDRA, Giovani Agostini (Org.) Governanga Corporativa, compliance e
gestdo de riscos. Colecdo Canal Compliance. 1* edi¢do. ESENI: Sao Paulo. 2020. P.
13-15.

22 Ibidem. P. 16-20.
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desenvolvimento sustentavel, mesmo havendo alternativas ao
projeto sem aumento de custos de transagdo, apenas por ser uma
técnica ja conhecida.

O nono principio da governanga corporativa, consiste na
equidade e participacao efetiva dos socios, diretores, stakehol-
ders e demais gestores de forma ampla?’, de modo que apresen-
tem os mesmos objetivos e esforgos entre si, também refletindo
o apresentado através de documentos e declaragdes formais so-
bre valores, principios, ética, conformidade e protecao ao meio
ambiente e direitos humanos.

E através da participagdo efetiva que ha o acompanha-
mento, monitoramento®* e verificagdo de riscos®> do negdcio por
parte de tais gestores, possibilitando a indicag¢ao pelos colabora-
dores sobre pontos de atencdo e, caso haja a ocorréncia de algo,
a alta dire¢ao também tera conhecimento e responsabilidade.

Por fim, o décimo principio consiste na implantagdo de
um ambiente de diversidade, inclusdo e uma empresa que pro-
tege e defende direitos humanos. Esse ponto muito se alinha com
os demais principios, além de elevar a nivel de responsabilidade
social e desenvolvimento sustentavel. Isso porque a empresa tra-
balhara problematicas globais de forma privada, objetivando o
bem-estar social, prote¢do de direitos constitucionais, além de
criar um ambiente de desenvolvimento para todos, sem distin-
¢oes.

Conforme mencionado, o estudo da governanga

23 GAZONI, Carolina. “Tone from the top: comprometimento e suporte da alta admi-
nistragdo”. Em KALAY, Marcio. CUNHA, Matheus (organizadores). Manual de
compliance: Compliance mastermind. Vol. 1. Sao Paulo: Legal, Ethics and Compli-
ance. 2019. P. 118 — 120.

24 LEME, Daniela. “Monitoramento ¢ Auditoria de Compliance: Melhoria Continua
e Sustentac@o do Programa de Integridade”. Em KALAY, Méarcio. CUNHA, Matheus
(organizadores). Manual de compliance: Compliance mastermind. Vol. 1. Sdo Paulo:
Legal, Ethics and Compliance. 2019. P. 297 — 332.

23 LUCENA, Gustavo. Risk Asessment: Metodologia de Analise de Riscos para Con-
formidade Legal”. Em KALAY, Marcio. CUNHA, Matheus (organizadores). Manual
de compliance: Compliance mastermind. Vol. 1. Sdo Paulo: Legal, Ethics and Com-
pliance. 2019. P. 123 — 130.
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corporativa possui diversas vertentes, dividindo-se em princi-
pios, objetivos, boas praticas, dentre outros. Junto aos princi-
pios, € relevante também abordar os motivos que levaram a cri-
acdo e desenvolvimento da governanga corporativa. Nesse sen-
tido, destaca-se os seguintes objetivos?®: a) aprimoramento do
processo decisorio, visando melhor interesse de longo prazo; b)
reducgdo da probabilidade de externalidades e infragdes; ¢) elevar
a transparéncia; e d) assegurar equidade entre sdcios e para com
demais pessoas envolvidas direta e indiretamente.

Para atingimento dos objetivos, imperioso analisar os
principais mecanismos da governanga corporativa®’, para no l-
timo topico analisar possiveis reflexos positivos da governanca
corporativa no ramo de energia, para que a tecnologia desta area
possa ser desenvolvida.

Sobre os mecanismos, dividem-se em: 1) criagao de um
conselho de administracdo; 2) desenvolvimento de sistemas de
remuneracdo adequados; 3) concentracdo acionaria e atuagao
eficiente dos acionistas; 4) estrutura de constituicao de capital;
5) protegao legal dos investidores; 6) acdes frente a possibilida-
des de aquisi¢cdo da empresa por terceiros; 7) grau de competicao
saudavel do mercado; e, por fim, 8) transparéncia e fiscalizagao
dos agentes de mercado.

O primeiro consiste em constituir um conselho de admi-
nistragdo’® que seja capaz de agir como vigilante e agente de im-
plantacdo de valores, culturas positivas, estratégias sustentaveis
e com estratégias sustentaveis e de reflexos a longo prazo.

Sobre os sistemas de remuneracao aos executivos, € im-
portante mencionar estruturas que ndo gerem casos de conflito
de interesses. Posto isso, defende-se como boa pratica a adogao

26 SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga Corporativa no Brasil € no
Mundo: Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Elsevier. 2021. P.s 36-40.

27 SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga Corporativa no Brasil ¢ no
Mundo: Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Elsevier. 2021. P. 48 - 55.

28 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. O papel do
conselho de administragdo na estratégia das organizagdes. Sao Paulo: IBGC, 2017.
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de um sistema de pagamentos que gere incentivos negativos,
possibilitando decisdes que gerem menores riscos a empresa e
demais envolvidos.?’

Quanto a concentracdo acionaria e atuagao dos acionis-
tas®’, tem-se a adogdo de uma estrutura aciondria que permita
maior monitoramento dos executivos, reduzindo decisdes preju-
diciais para acionistas minoritarios. Neste ponto, aponta-se para
a opcao por estruturas dispersas, com maior diversidade de su-
jeitos em fungdes de monitoramento, controle e reporte de situ-
acOes como riscos, falhas, estratégias de novos projetos e demais
estudos sobre o negocio.

A estrutura de capital’” deve ter proporcao entre o capital
proprio, de terceiros e da empresa, além de formas onde ndo haja
endividamento da corporagdo. O risco da mé gestdo de capital
tende a afetar o desenvolvimento da empresa, bem como a inici-
ativas sustentaveis, investimentos, um ambiente saudavel de tra-
balho, além de aumentar a probabilidade de praticas de irregula-
ridades para mascarar a recessao da empresa.

Na protegao legal aos investidores, basicamente pode ser
definido como a menor probabilidade de prejuizos e irregulari-
dades em ambientes onde investidores sdao protegidos.

Sobre a possibilidade de aquisi¢do por outras empresas,
naturalmente faz com que os administradores (em sentido am-
plo) tenham comportamento ético e conduta que gere eficiéncia.

Sobre o grau de competi¢ao no mercado, em ambientes
com maior concorréncia os administradores, socios, diretores
possuem menor maleabilidade para adotar agdes negativas ou de
alto risco. De forma positiva, um mercado competitivo reduz
ineficiéncias de gestdo e governanga.

131

2 SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga Corporativa no Brasil ¢ no
Mundo: Teoria e Prética. Rio de Janeiro: Elsevier. 2021. P. 55 — 60.

30 Ibidem. P. 51.

31 Ibidem. 48 - 55.
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A transparéncia® e fiscalizacdo®® fazem com que a enti-
dade empresarial tenha mais seguranca sobre suas acdes e deci-
soes, pois fardo andlises prévias e preventivas de inteligéncia,
bem como posteriormente realizardo auditorias e fiscalizagdes
sobre os controles existentes, certificando a validade, eficiéncia
e eficécia.

Em conclusao ao tdpico, se percebe que a governanga
corporativa ¢ instrumento preventivo completo e flexivo para di-
versos ramos de empresa, inclusive para as que atuam no mer-
cado de energia, como as geradoras, transmissoras e distribuido-
ras, além das que comercializam fontes renovaveis de geracao
de energia. Isso para que os responsaveis por uma empresa pos-
sam geri-la adequadamente, resultando em operacdes confia-
veis, perenes ¢ de desenvolvimento (sustentdvel), garantindo
protecao de direitos humanos, meio ambiente equilibrado e ino-
vagdes tecnologicas.

3. GESTAO DE RISCOS: IDENTIFICACAO, ANALISE E
TRATAMENTO DE RISCOS EM ENERGIA

Os riscos surgem em conjunto com a expansao de uma
sociedade tecnoldgica®, podendo ser dividido em diversas cate-
gorias. Para fins do presente estudo, importa salientar desde
logo, classificar-se-30 os riscos, de acordo com a sua natureza,

32 SAAD-DINIZ. Eduardo. Tendéncias em governanga corporativa e compliance. Sao
Paulo: LiberArs, 2016.

3 Ibidem.

34 Sobre esta terminologia, entende Egbert Schuurman que a cultura do ocidente, vol-
tada a ciéncia, inovagdo e tecnologia, esta em crise, isso porque existem muitos peri-
gos sobre a tecnologia atual e futura, criada por pessoas que creem poder fazer tudo
com a tecnologia, inclusive as novas armas para guerra, caracterizadas pelo alto pa-
drdo tecnoldgico. Ainda, faz-se entender que a sociedade tecnologica é mais fria, cal-
culista e objetiva, razdo pela qual necessita-se de uma filosofia voltada a esta nova
realidade, para voltar a enriquecer o viés sociologico da humanidade. Muito embora
seja um trabalho de 1977, muito diz sobre a realidade pos anos 2000. SCHUURMAN,
Egbert. Reflections on the Technological Society. Ontario: Wedge Publishing Foun-
dation. 1983. Segunda impressdo. P.s 56 — 62.
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como estratégicos, operacionais e financeiros, seguindo suges-
tdo proposta pelo IBGC.3

A terminologia ‘risco’ pode ser compreendida como a
ocorréncia de um evento incerto que pode alterar resultados es-
perados, podendo ser estendida a empresa, colaboradores, soci-
edade, meio ambiente e economia, oriunda pela combinagdo en-
tre consequéncia e probabilidade.

A gestio de riscos descrita na ISO 31000:2018°¢, con-
siste em elemento basilar para a perenidade dos negocios. Cri-
ando e agregando valor quando organizada de forma sistematica,
estruturada, personalizada, dindmica e baseada em dados histo-
ricos e atuais, fazendo parte dos processos corporativos e das
tomadas de decisoes, considerando fatores humanos e culturais,
proporcionando a melhoria continua das ferramentas de con-
trole, aperfeicoando os padrdes de governanca e reagindo a mu-
dancas de cenarios’” (externalidades, novas tecnologias).

De acordo com a referida norma, o processo de gestao de
riscos deve ser baseado pelo contexto institucional e organizaci-
onal, identificacdo, analise, avaliacdo ¢ tratamento dos riscos,
registro e relato. A comunicagdo, assim como na governanca
corporativa, exerce papel fundamental nesse processo, haja vista
a necessidade de conscientizagdo de todos sobre riscos a que a
sociedade estd sujeita. Por fim, o monitoramento periddico
(parte também integrante e mandatdria para dirigentes de uma
empresa) e a analise critica de eventuais ocorréncias visam iden-
tificar falhas na propria gestao de riscos.

Os Riscos Estratégicos®® sio aqueles relacionados a

35 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Gerencia-
mento de riscos corporativos: evolugdo em governanga e estratégia. Sdo Paulo, SP:
IBGC, 2017. p. 11.

3%ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR ISO
31000:2018. Gestao De Riscos — Diretrizes. 2. ed. Rio de Janeiro, 2018.

37 TALEB, Nassim. A logica do cisne negro: o impacto do altamente improvavel. 1*
Ed, Rio de Janeiro: Best Seller. 2015.

BINSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Gerencia-
mento de riscos corporativos: evolugdo em governanga e estratégia. Sdo Paulo, SP:
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tomada de decisdes do o6rgao diretivo e da alta direcao (C-Level),
que afetam seus objetivos a curto, médio e longo prazo. Os Ris-
cos Operacionais estao associados a deficiéncias ou inadequagao
de processos proprios, pessoas € sistemas ou relacionados a ter-
ceiros, como desastres naturais, fraudes, etc. Os Riscos Finan-
ceiros, por sua vez, dizem respeito as operagdes financeiras, ou
seja, estao associados a administracao dos fluxos de caixa, cap-
tacdo e aplicagdo de recursos.

Nessa linha, ja defendia Ulrich Beck™® que os riscos sdo
desenvolvidos em um estagio avancado de forcas produtivas e
que destas desencadeiam problemas previamente definidos, mas
que, por muitas vezes sao irreversiveis, sendo objeto de interpre-
tagdes de causa, tornando-se importantes para a andlise social,
ambiental e politica. Seguindo um mesmo sentido, existindo o
fator risco na sociedade, imperioso analisar as situagdes de ame-
aca que corroboram para o aumento das desigualdades, diante da
imprevisibilidade dos diversos niveis de danos, cumulados aos
grandes negocios envoltos na modernizacao dos riscos. Sendo
assim, na sociedade moderna, através de dirigentes de empresas,
representantes publicos e pessoas que fardo uso dos bens e ser-
vigos, observa-se que a cultura deve atuar na de gestao de riscos,
demandando analises especificas para cada eixo de atuacao.

Passando a anélise para a aplicagdo pratica, imperiosa a
elaboragdo de estudos prévios sobre a instituicdo objeto de ana-
lise, com a realizagdo de entrevistas, questionarios € o mapea-
mento dos principais riscos.

Nesse ponto, destaca-se a divisdo dos riscos em maior
grau ao menos grau e seu tratamento dependera da decisdo da
alta administragdo. Sobre riscos em energia, ¢ recomendado o
estudo dos riscos por equipe multidisciplinar capacitada, fa-
zendo parte do conjunto profissionais de engenharia, operagdes
e projetos, regulacdo, meio-ambiente, responsabilidade social,

IBGC, 2017. p. 11.
39 BECK, Ulrich. Sociedade de risco. Rio de Janeiro: Editora 34, 2010.
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compliance e demais profissionais que possam corroborar para
uma analise detalhada e completa. Apds a elaboragdo de um
mapeamento, deve-se observar o modelo de matriz de riscos
adequado. A comumente utilizada consiste na matriz de proba-
bilidade versus impacto.

Ap0s a elaboragdo do mapeamento, dirigentes deverao
tomar decisdes sobre quais riscos serdo tratados, os quais serao
analisados. Nessa linha, destaca-se a importancia de mecanis-
mos efetivos de governanga corporativa para que as decisoes se-
jam tomadas através de percepcdes de responsabilidade social,
efeitos para com a sociedade e meio ambiente, para a perenidade
da organizagdo, economia e o proprio desenvolvimento tecnolo-
gico do mercado de energia e demais tecnologias que resultem
positivas para a humanidade.

Conforme mencionado anteriormente, as decisoes de tra-
tamento de riscos poderdo ser*’: (i) reduzir o risco, adotando me-
canismos que diminuam a probabilidade e impacto de sua ocor-
réncia; ou (i7) evitar o risco, a depender da maturidade da em-
presa o tratamento do risco torna-se oneroso se comparada a ati-
vidade da empresa. Desta forma, o corte total da probabilidade
do risco ¢ medida mais efetiva de tratamento; ou (iii) comparti-
lhamento do risco, geralmente quando o risco for passivel de
transferéncia, ocasido na qual a empresa exime-se da ocorréncia.
Tal qual a realizag@o de seguro para danos aos sistemas da enti-
dade; ou, por fim, (iv)aceitar o risco, consiste na aceitagao do
risco, geralmente ocorre quando o tratamento do risco ¢ mais
oneroso que as consequéncias de sua ocorréncia.

Importante destacar, neste ponto, que s6 se extingue o
risco se a causa raiz de sua existéncia também for extinta. Signi-
fica dizer, ja transpondo para o campo da energia, que um risco
deixara de existir se determinada operagao for encerrada. Nesse

40 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Gerencia-
mento de riscos corporativos: evolugdo em governanga e estratégia. Sdo Paulo, SP:
IBGC, 2017. p. 11.
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sentido, cita-se como exemplo a empresa que gera energia por
diversas modalidades e, colocando na matriz de riscos o alto im-
pacto ambiental da implantagao de hidrelétricas para o meio-am-
biente e sociedade, decide ndo atuar com hidrelétricas, mas sim
outras atividades menos agressivas.

Destaque-se que o apetite (elemento subjetivo) e a tole-
rancia (elemento objetivo) aos riscos, de cada organizagao, sao
bastante particulares, estando diretamente ligados a sua cultura,
processos corporativos e capacidade econdmico-financeira, de
modo que ¢ fundamental que todos os stakeholders entendam
quais sdo as ameacas inerentes as atividades desempenhadas,
quais sdo os controles existentes para mitiga-las, quais sao os
impactos no caso de eventual ocorréncia e, principalmente, que
definam, objetiva e qualitativamente, qual o grau de exposi¢do a
estes riscos serd considerado toleravel.

Sob o aspecto pratico-tedrico, o apetite deve sempre estar
alinhado com a missao, visdo, os valores do ambiente organiza-
cional (perceba que a visdo de riscos € a mesma que da teoria da
governanga corporativa), aos costumes e cultura da entidade, de
modo que os objetivos empresariais estejam em consonancia
com os riscos enfrentados na corporacao. Ou seja, nao se define
apetite ao risco tdo somente com a analise de dados do presente
ou passado, mas sim em consonancia com o planejamento estra-
tégico da organizacao.

Acerca da tolerancia aos riscos, os responsaveis pela ges-
tdo devem observar os aspectos operacionais, transacionais, fa-
tores humanos, ambientais, de tecnologia, de regulacao e o pa-
norama financeiro. Nesse sentido, importante considerar que s6
se fala em um grau de maturidade de gestdo de riscos alto
quando a alta administragdo baseia suas decisdes em aspectos
chave de sua operagdo e considerando sua capacidade econo-
mico-financeira, determinando critérios objetivos para identifi-
car qual ¢ a sua tolerancia ao risco. Se i1sso ndo ocorre, uma ges-
tdo de riscos genérica pode engessar ou mesmo atropelar o
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processo de identificacdo, andlise, classificacao e mitigagdo dos
riscos, ndo gerando, inclusive, uma governanga corporativa efi-
ciente.

A titulo exemplificativo, cita-se a utilizacdo de um pro-
grama de gestdo de riscos genérico para uma empresa de ener-
gia, cujo escopo de atuacgao estd em energias sustentaveis. Nesse
caso, a elaboragdo de um gerenciamento genérico de riscos, pode
ndo observar os riscos inerentes ao campo da tecnologia para
desenvolvimento de energia sustentavel, tais como materiais de
fabricacdo dos equipamentos, tecnologia para a transmissao e
distribuicao ou, ainda, se hd alguma regulamentagao sobre o uso
ou ndo dessa metodologia e nova modalidade.

Posto isso, a gestao de riscos dentro da organizagcdo em-
presarial deve observar a sua maturidade e valores, as estratégias
de gestdo, além de possuir e aplicar aspectos de governanga cor-
porativa especificos para a atividade empresarial. Nao hé que se
falar em gestdo de riscos sem governanga corporativa e respon-
sabilidade social corporativa dos envolvidos e tomadores de de-
cisao.

Para além do mais, sobre os riscos do mercado de ener-
gia, ¢ imperioso elaborar politicas especificas, voltadas as estru-
turas do mercado, devendo ser atualizadas e monitoradas fre-
quentemente, atendendo a evolugao tecnoldgica, cuja imprevisi-
bilidade ¢ inerente ao campo tecnoldgico, assim como ao proprio
meio-ambiente, cujos eventos, probabilidades e impactos tam-
bém sdo de dificil mensuragao.

4. POSSIVEIS EFEITOS DA GOVERNANCA CORPORA-
TIVA E DA GESTAO DE RISCOS PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE TECNOLOGIAS EM ENERGIA

A governanca corporativa tende a trazer melhor funcio-
namento da alta gestdo, com aprimoramento dos papeis € exi-
géncias sobre ideias, deliberagdes, implantacdes e andlise sobre
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resultados obtidos e eventos negativos das operacdes.*!

Outro fator positivo consiste na relagdo estruturada entre
acionistas, conselheiros, dirigentes e demais pessoas envolvidas
na tomada de decisdes. Fazendo com que haja reducdo da de-
pendéncia técnica sobre consultores e especialistas.

Haveré aprimoramento da confianga, justica, transparén-
cia, conformidade e meritocracia. Além de reduzir a ocorréncia
de eventos negativos, resultando melhoria na cultura de ética,
gestao de riscos efetiva, controles internos e praticas de compli-
ance adequadas. E, ainda, no aspecto social, havera a promogao
e tutela de direitos humanos, como acesso a educacao, saude,
aprimoramento da dignidade da pessoa humana, alimentagao,
moradia, acesso a informagdo e tecnologia, saneamento basico,
entre outros.

No aspecto ambiental, havera a reducao da emissao de
gases, diminui¢do de residuos de longa decomposi¢do ou im-
plantacdo de materiais que sejam renovaveis, utilizagao de ener-
gias sustentaveis que nao gerem tomada de grande espaco terri-
torial (exemplo que ocorre no caso de hidrelétricas), até chegar
no objetivo mundialmente esperado, consistente da atuacdo po-
sitiva ambientalmente, garantindo redugdo dos impactos ambi-
entais vividos atualmente e aprimorando a protegdo para fatores
positivos futuramente.

Ha também, no campo da governanga — ndo sendo estes
efeitos taxativos — beneficios macroecondomicos*?, tais como o
aumento de fontes externas de capital, gerando maior investi-
mento e crescimento econdomico. Reducao de custo de capital de
empresas, aumentando valor de mercado. Melhoria no desempe-
nho operacional, aprimorando as decisdes tomadas. E, por fim,
diminui¢ao de riscos de fraude, evitando crises financeiras e pre-
juizos econdmico e sociais.

41 SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga Corporativa no Brasil e no
Mundo: Teoria e Prética. Rio de Janeiro: Elsevier. 2021. P.s 48-55.

SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga Corporativa no Brasil e no Mundo:
Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Elsevier. 2021. P. 57.
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A governanga corporativa e gestao de riscos, se bem im-
plantadas, gerardo reducio de custos de transa¢io*’, atuando
como custos de prevengdao que foram bem direcionados pelos
dirigentes.

Hé que se considerar que havera resultado no sentido de
melhoria no desenvolvimento do mercado pela melhoria das
condig¢des da sociedade, protecao a sociedade e meio ambiente,
melhoria na qualidade de vida e a tutela de direitos humanos, o
que trara reflexos positivos para a educagao, saude, moradia, tra-
balho, entre outros, propiciando um ambiente justo, igualitario e
de desenvolvimento coletivo.

Pressupde que a operagao empresarial gerada em um am-
biente de governanga corporativa e gestao de riscos efetiva trard
a acessibilidade e baixo custo de energias sustentaveis para a so-
ciedade como um todo.

Significa dizer, como mencionado anteriormente, que
haverd a reducao de metodologias mais agressivas, reducao de
custos e aspecto ambiental positivo, corroborando para a pereni-
dade das organizacdes e vida no planeta Terra.

Sobre riscos, perceber-se-a que, com a gestao de riscos,
somada a governancga corporativa, havera o tratamento de riscos
humanos, como por exemplo seguranca das equipes envolvidas,
pesquisas para implantacdo de materiais que ndo trariam proble-
mas de satde a pessoas ou, ainda, na seguranca das informacgdes
internas sobre projetos e inovagoes tecnoldgicas em energia que,
se expostas, acarretariam perda de valor e confiabilidade e, em
consequéncia, investimento ¢ desenvolvimento de novas tecno-
logias em energias sustentaveis.

Ainda nessa linha, o contato com terceiros** em um

4 WILLIAMSON, Oliver. The Economic Institutions of Capitalism: firms, markets
and relational contracting. New York: The Free Press, 1985. P. 29 - 52.

4 CUNHA, Matheus Lourengo Rodrigues. “Due diligence de integridade: Uma gestdo
de Riscos de Terceiros”. Em KALAY, Marcio. CUNHA, Matheus (organizadores).
Manual de compliance: Compliance mastermind. Vol. 1. Sdo Paulo: Legal, Ethics and
Compliance. 2019.
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ambiente de governanca e gestao de riscos, reduzird o contato
com empresas envolvidas com corrup¢do, em crimes ambien-
tais, empresas que agridem direitos humanos, seja pelo trabalho
andlogo a escravidado, infantil e até mesmo mineragdes e opera-
¢coes em zonas de povos indigenas e demais comunidades vulne-
raveis.

Sobre temas ambientais, havera a reducao de crimes,
como a exploracao ilegal de recursos naturais. Mas também ris-
cos de dispersdo de quimicos no meio ambiente, contaminando
agua, solo e ar. E importante mencionar que, um bom ambiente
de governanga e riscos também trara a responsabilidade de man-
ter os seres vivos no entorno das operagdes, como animais sil-
vestres, evitando a utilizagdo de equipamentos que possam
mata-los ou evitar a sua procriacao.

Na parte de tecnologia, haverd gestao de riscos para im-
plantacdo de sistemas de seguranga da informacdo para evitar
ataques, perdas de dados e informagdes de projetos, para evitar
falhas, perdas ou danos em codigos de sistemas ou, inclusive, na
possibilidade de suspensao das operagdes que, por uma falha de
seguranga, poderd haver bloqueio de sistemas basilares para a
transmissao e distribui¢do de energia para a sociedade e empre-
sas.

Por fim, ¢ importante destacar que havera preparacao
para a atuacdo em crises nas empresas (sejam elas publicas ou
privadas), porque havera a elaboracao de planos de contingenci-
amento, comunicacdo, mudangas de cendrio e recuperagdo,
como exemplo equipamentos reservas para retomada de opera-
coes ou areas substitutas de geracdo, transmissdo e distribuicao
(caso, por exemplo, algumas das areas venha a sofrer danos por
eventos ambientais).

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir da compreensdo dos temas expostos
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anteriormente nos campos da governanga corporativa e analise,
identificacdo e tratamento de riscos, ressalta-se que, devido ao
desconhecimento sobre o futuro e sobre a evolugao tecnologica,
mas ja sendo presumida a velocidade de sua chegada, hé altas
demandas sobre a continuidade da gestao de riscos e maturidade
da governanca corporativa, bem como a recorrente capacitacao
e estudo sobre novas metodologias de energia sustentavel.

Por este fato, € necessario o recorrente alinhamento das
questdes de gerenciamento com a alta administragao pois, para
atender demandas, torna-se relevante a realizagdo de investi-
mentos para a atualizacdo constante do gerenciamento de riscos,
com a consequente atualizagdo de sistemas, capacitagdo de pes-
soal, contratagdo de novos colaboradores, alocagdo de equipes
para atuacdes especificas, dentre outros. Deste modo, inegéavel
que investir e desenvolver tecnologia principalmente sob o vér-
tice da de gestdo de riscos ambientais, desabastecimento, prote-
¢ao de direitos humanos e a perenidade das organizagdes.

Sendo assim, a governanga corporativa e a gestao de ris-
cos sdo estruturas e processos que podem ser desenhados e im-
plantados de forma especifica para a empresa de energia, seja
essa empresa publica, de economia mista (como a COPEL) ou
privada (como fabricantes de placas fotovoltaicas).

E, diante das crises de energia atuais e futuras, bem como
a sobrevinda da agenda 2030, temas ESG e demais fatores de
protecao a direitos humanos e do meio ambiente, esses mecanis-
mos tendem a propiciar um ambiente de desenvolvimento, prin-
cipalmente em tecnologia, pela cada vez maior dependéncia e
novas necessidades.

comPazan
N X I~
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