A HOLDING PATRIMONIAL FAMILIAR E SEUS
INCENTIVOS: UMA ANALISE JUSECONOMICA

Cristiana Sanchez Gomes Ferreira®

Carolina Fagundes Leitdo?

Resumo: O presente estudo visa a promover uma andlise juri-
dica e econbmica da adocdo do planejamento sucessorio no
brasil, contexto no qual destacam-se as holdings familiares
patrimoniais. Tem como objetivo, em um primeiro momento,
esclarecer quais os beneficios da Analise Econdmica do Direito
na explicacdo de suas causas e provaveis consequéncias. Em
um segundo momento, objetiva-se analisar as caracteristicas
especificas de cada alternativa de planejamento sucessorio,
com especial enfoque nas holdings familiares patrimoniais.
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Abstract: The study aims to promote a legal and economic
analysis of adopting succession planning in Brazil, context in
which Family Holdings Companies are highlighted. Aims, at
first, to clarify the benefits of Economic Analysis of Law (Law
and Economics) in explaining its causes and likely conse-
quences. In a second step, the objective is to analyze the specif-
ic characteristics of each alternative of succession planning,
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with special focus on Family Holdings Companies.
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INTRODUCAO

patrimonial. Para tanto, utilizar-se-a do ferramen-
tal da Analise Econémica do Direito, permitindo-se, assim, a
exploracdo de vantagens oriundas da interdisciplinaridade pro-
posta.

Muito embora a relacdo entre Direito e Economia seja
antiga, foi somente a partir dos anos 60 do século passado que
se iniciou 0 movimento cunhado de Law and Economics, que
trata da utilizagdo dos conceitos da Economia para a compre-
ensdo de fenbmenos juridicos e sofisticacdo na formulacdo das
leis, visando a torna-las cada vez mais eficientes. Para Rachel
Sztajn:

Tomando a Economia como poderosa ferramenta para anali-
sar normas juridicas, em face da premissa de que as pessoas
agem racionalmente, conclui-se que elas responderdo melhor
a incentivos externos que induzam a certos comportamentos
mediante sistema de prémios e punic¢des. Ora, se a legislacéo
é um desses estimulos externos, quanto mais forem as normas
positivadas aderentes as institui¢des sociais, mais eficiente se-
ré o sistema. *

A Ciéncia Econdmica parte da premissa de que os indi-
viduos buscam seus objetivos a partir da escolha de determina-
das formas de atuagdo, fendmeno denominado de “racionalida-

3 SZTAJN, Rachel. “Law and Economics” in Direito e Economia, Org. ZYLBER-
SZTAJN, Décio e STAIN, Rachel. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
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de”. * Tendo-se o planejamento sucessério, pois, como alterna-
tiva juridica resultante de uma escolha tomada pelos agentes
visando a reducdo de custos fiscais, financeiros e, por vezes,
sobretudo, emocionais, muito tem a Law and Economics a con-
tribuir na explicacdo das causas que tém elevado a sua utiliza-
¢ao no cenario contemporaneo brasileiro.

Em um primeiro momento, analisar-se-a quais as prin-
cipais alternativas disponiveis a consecucdo do planejamento
sucessorio no Brasil, para que, posteriormente, seja o enfoque
do estudo centrado na figura da holding familiar patrimonial,
mediante uma analise de seus custos e beneficios em diversas
esferas.

1. O PLANEJAMENTO SUCESSORIO E A LAW AND
ECONOMICS

A expectativa de significativo aumento da aliquota do
Imposto de Transmissdo “Causa Mortis” e Doagao (ITCMD) e
a especulacdo acerca da instituicdo de tributo sobre as grandes
fortunas® tém incentivado muitas familias e empresarios a lan-
car mdo do planejamento sucessério como forma de prevenir
elevados e inesperados custos.

O ITCMD (Imposto sobre a Transmissdo Causa Mortis
e Doagdes de quaisquer Bens ou Direitos) é imposto de compe-
téncia estatal e do Distrito Federal, que incide quando da
transmissdo ndo-onerosa de bens ou direitos, tal como ocorre
na heranca (transferéncia do patriménio da titularidade do fale-
cido aos herdeiros) ou na doagdo, havendo variacao de sua ali-
quota de 4% a 8% no territdrio nacional. Em agosto de 2015, o
Conselho Nacional de Politica Fazendéaria (Confaz) encami-
nhou ao Senado proposta de majoracéo da aliquota para 20%, o

* FRIEDMAN, David D. Price Theory. Chicago: South-Western Publishing
C0.1986. p. 02.

® O imposto sobre as grandes fortunas (IGF), embora previsto na CF/88, ndo é regu-
lamentado.
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que potencializou a busca, por parte de gestores familiares, por
escritérios de advocacia especializados em planejamento su-
cessorio.

No Rio Grande do Sul, a Lei n. 14.741, de 24/09/2015,
substituiu as aliquotas da tributacdo incidente sobre Causa
Mortis e DoacOes. Na primeira hipdtese, esta pode agora variar
de 0 a 6%; na segunda, de 3 a 4%. Referida majoracéo é anali-
sada como um novo (e relevante!) incentivo para a busca de
alternativas de planejamento sucessorio no Rio Grande do Sul.

Verifica-se, portanto, que alteracdes em leis fiscais (ou
tdo-somente a possibilidade de isto vir a ocorrer) criam incen-
tivos a que familias com patrimdnio significativo e/ou avessas
ao risco valham-se das alternativas disponiveis em termos de
planejamento sucessorio, o que € objeto de anélise da Law and
Economics. De acordo com Cristiano Carvalho, ao pesquisar a

influéncia da tributacdo no comportamento humano:
(...) a tributacdo é uma das mais fortes intrusdes que o sistema
juridico tem o condao de fazer na esfera de autonomia priva-
da. Por essa mesma aptiddo de afetar a liberdade individual,
os tributos sdo potentes estimulos ao comportamento humano,
aptos a alterar escolhas e ac¢Bes do cidaddo. Surpreendente-
mente, a doutrina juridica cléssica (ndo apenas a tributaria)
desenvolvida e ensinada em nossas plagas ndo se preocupa
com a relacdo entre normas juridicas e comportamento indi-
vidual. A analise econdmica, por outro lado, enfoca precipu-
amente os incentivos gerados aos individuos pelo sistema ju-
ridico, como também as consequéncias efetivas acarretadas
pelos estimulos. ©
A analise dos incentivos e desincentivos a promocéo do
planejamento sucessorio, bem como o0 sopesamento entre 0S
custos e beneficios de cada uma das alternativas viaveis, cons-
titui-se, assim, em tipico fenbmeno da analise econdmica do
direito.

O cenério atual, no entanto, tem sido tomado por outros

® CARVALHO, Cristiano. Analise Econémica da Tributacdo in Direito e Economia
no Brasil. Org. TIMM, Luciano. S&o Paulo: Atlas, 2012.
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tipos de preocupagdes que tém fomentado a busca pela mesma
ferramenta. Citemos o0s principais: 1) aversao a morosidade de
acOes judiciais de inventério; 2) instabilidade jurisprudencial
no ambito do Direito Sucessorio brasileiro (cujos julgados tém
se demonstrado substancialmente colidentes no que tange as
regras de quem herda e quanto herda — sobretudo no que tange
as distintas regras entre a sucessdo do conjuge e do companhei-
ro); 3) custas judiciais expressivas; e, ainda, 4) litigios entre
0s herdeiros, 0s quais, como é sabido, podem culminar na de-
sestruturacdo de nacleos familiares.

A atribuicdo de custos ¢é tida, pois, como fator decisivo
na concepc¢do do incentivo (ou ndo) a estruturacdo de um pla-
nejamento sucessorio personalizado aos anseios dos titulares
dos bens, de modo que uma analise econdémica nos auxilia a
ponderar 0s interesses e buscar solucdes eficientes.

Simone Tassinari Cardoso define planejamento suces-
sdrio como “0 conjunto de atos, pesquisas, instrumentos juridi-
COS que visam a atingir determinados objetivos, tendo em vista
a preocupacao com o momento morte do titular de certa gama
patrimonial”.” Refere, a mesma autora, que alguns instrumen-
tos ja podem ser considerados tradicionais em matéria de pla-
nejamento sucessorio, tais como a) doacgdo de bens em vida e a
b) transferéncia dos bens para a chamada holding patrimonial,
cabendo citar, ainda, a ¢) formulacdo de testamentos.

2. DOACAO DE BENS EM VIDA

Conforme define o art. 538 do Cddigo Civil brasileiro,
doacdo é “o contrato em que uma pessoa, por liberalidade,
transfere do seu patriménio bens ou vantagens para o de ou-
tra”. Muito embora a legislacdo brasileira autorize a celebra-

" CARDOSO, Simone Tassinari. Algumas peculiaridades dos instrumentos tradicio-
nais de planejamento sucessorio. In O Direito no lado esquerdo do peito: ensaios
sobre direito de familia e sucessdes. Org. DA ROSA, Conrado Paulino; THOME,
Liane Maria Busnello. Porto Alegre: IBDFAM/RS, 2014.
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¢do do contrato por instrumento particular, as doagfes de bens
imoveis devem, rigorosamente, observar a forma publica.

Por regra explicita do art. 544 do Codigo Civil, a doa-
cao de ascendente para descendente constitui em “adiantamen-
to” do que lhe cabe por heranga, o que obriga os herdeiros do-
natarios a informar, quando do inventario, quais bens recebe-
ram, para que assim se possa equalizar os quinhdes entre 0S
herdeiros, instituto ao qual é conferida a nomenclatura de “co-
lagdo de bens”, a ocorrer pelo valor atribuido ao(s) bem(ens)
no ato da liberalidade ou estimativa realizada na época®. A co-
lacdo pode ser dispensada, no entanto, se expressa a sua dis-
pensa por parte do doador, quando entdo tais bens sairdo da sua
parte disponivel.

Ressalte-se que a doacdo realizada de ascendente para
descendente dispensa a anuéncia dos demais filhos, o que so-
mente ocorre na venda ou permuta de bens com importancias
desiguais.’

Embora alguns detectem maiores custos do que benefi-
cios na doacéo, salientando a perda de propriedade e do poder
dentro do negécio, bem como a inflexibilidade dos rumos do
patriménio doado, outros, ao contrario, compreendem que a
medida propicia que os herdeiros possam atuar melhor nos
negocios, ja gozando da sensacdo de controle ou, ainda que
este esteja reservado, tenham a possibilidade de ja praticar e
desenvolver habilidades essenciais ao negdcio. *°

De acordo com Luiz Kignel, contudo, a estratégia com-
porta maiores desvantagens do que vantagens: “Além de ndo se
poder alterar a partilha efetuada (receio de alguns, como dito
antes), e temerdria a situacdo na qual, apds a transmissao, 0s
pais ndo sejam atendidos em seus reclamos materiais, que po-

¢ Art. 2.004 do CCB.

® CARDOSO, Simone Tassinari. Op. Cit., p. 297.

10 KIGNEL, Luiz; PHEBO, Marcia Setti; LONGO, José Henrique. Planejamento
Sucessorio. Sdo Paulo: Noeses, 2014, p. 61.
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deriam ser satisfeitos com parte do patriménio doado”.**

Ha que se referir, por fim, a possibilidade de a doacgéo
dos bens ou quotas ocorrer mediante reserva do usufruto por
parte dos doadores, enquanto aos donatarios tocara a “nua-
propriedade” dos bens. A partir desta comum modalidade (do-
acao de bens com reserva de usufruto), os doadores, enquanto
Vivos, permanecem no uso, gozo e administracdo dos bens, a
incluir a percepc¢éo dos frutos e rendas que derivem da explora-
¢ao do patrimdnio. Quando operada sua morte, entdo, ocorre a
consolidacdo da propriedade plena na pessoa dos donatarios.

A doacdo pode ainda agregar clausula de reversdo, de
modo que, caso 0s doadores sobrevivam aos donatarios, 0s
bens retornem a sua esfera patrimonial, ndo se destinando aos
seus herdeiros.

Ademais, é também possivel a inser¢do de clausulas de
inalienabilidade, impenhorabilidade e incomunicabilidade, as
quais podem ser muito Uteis para a protecdo do patriménio fa-
miliar.

Cabe registrar que, mesmo que os bens doados néo in-
tegrem o patrimdnio conjugal dos filhos e filhas casados e con-
viventes sob o regime da comunh&o parcial de bens (ou sob o
regime da comunh&o universal, se houver clausula de incomu-
nicabilidade), é indispensavel a vénia conjugal para sua aliena-
¢do na constancia do relacionamento. Assim, pode-se afirmar
que confiar que os filhos venderdo os bens para dar suporte aos
genitores na adveniéncia de necessidade ndo € suficiente, de-
pendendo-se da anuéncia, pois, dos genros e das noras, salvo
no regime da separagéo total de bens.*?

3. TESTAMENTO

O Direito das Sucessdes tem fundamento na Constitui-

1 Ibidem, p. 61.
12 CARDOSO, Simone Tassinari. Op. Cit., p. 303.
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céo Federal, artigo 5°, inciso XXX, que consagra o direito de
heranca. A matéria € tratada no Livro V do vigente Codigo
Civil, entre os artigos 1.784 a 2.027. Na esfera processual,
aplicam-se as normas do Codigo de Processo Civil, entre os
artigos 610 e 673 do novo diploma processual. A sucessdo cau-
sa mortis consiste na transmissao dos bens da pessoa falecida
aos seus herdeiros, beneficiarios esses que podem ter essa qua-
lificacdo por forca da lei (legitimos) ou por forca de testamento
(testamentarios).

Em suma, com a morte, restard aberta a sucessio™,
transmitindo-se a heranca aos herdeiros, sejam legitimos ou
testamentarios. Os primeiros dividem-se em duas classes: her-
deiros necessérios™ e facultativos™. Aos primeiros, é garantida
a metade dos bens deixados pelo falecido, o que se constitui na
“legitima”, consoante reza o art. 1.846 do CC".

Por outro lado, na sucessdo fundada em testamento,
tem-se que o testador s6 podera dispor da metade da heranca,
nos termos do art. 1.789 do CC*®.

Trata o testamento de ato personalissimo de carater re-
vogavel, o qual pode ser praticado por qualquer pessoa capaz,
respeitadas as normas legais e as limitagdes havidas por lei,
devendo-se respeitar a legitima e as meacbes dos conjuges e
companheiros. Na hipétese de a liberdade ter sido extrapolada

13 Art. 5°, XXX: é garantido o direito de heranga;

14 FRANKE, Leila Piske. Possibilidades juridicas e viabilidade econdmica na constituicio
de empresas administradoras de bens proprios. Revista Juridica, 2008. Disponivel em
<http://proxy.furb.br/ojs/index.php/juridica/article/view/840/660>. Acesso em 20/09/2015.
15 Art. 1.845 do CCB: S#o herdeiros necessarios os descendentes, os ascendentes e o
cdnjuge

16 Caso o falecido ndo tenha deixado herdeiros necessarios ou feito testamento, serdo
chamados a sucessdo os herdeiros facultativos, sendo assim chamados os compa-
nheiros e parentes colaterais até o 4° grau. Em ndo havendo herdeiros necessarios ou
facultativos, a heranca é declarada jacente e é destinada ao ente publico.

17 Art. 1.846 do CCB: Pertence aos herdeiros necessarios, de pleno direito, a metade
dos bens da heranca, constituindo a legitima.

18 Art. 1.789. Havendo herdeiros necessarios, o testador s6 podera dispor da metade
da heranga.
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pelo testador, utiliza-se o expediente de “redugdo das disposi-
cOes testamentarias”, mediante acdo judicial com a finalidade
de ajustar o testamento, proporcionalmente, a disposi¢do per-
mitida em lei.

De acordo com Luiz Kignel, o testamento deve ser uti-

lizado para:
(i) Compor direito patrimonial do c6njuge ou companheiro
sobrevivente, conforme o regime de bens adotado pelo casal;
(i) organizar o pagamento da parcela legitima aos herdeiros
necessarios; (iii) dispor sobre a divisdo da parcela disponivel;
(iv) atribuir encargos e/ou condic8es na transmisséo de parce-
la determinada dos bens; (v) efetuar liberalidades patrimoni-
ais para terceiros; (vi) se for o caso, dispensar os herdeiros da
colagdo; (vii) nomear curadores especiais quando houver her-
deiros menores ou incapazes; (viii) nomear tutores, nas mes-
mas condi¢Bes do item anterior; (ix) dispor sobre a ratificacdo
de acordos societarios, termos e compromissos firmados pelo
testador; (X) reconhecer a paternidade; (xi) nomear inventari-
ante para administrar os bens do espdlio desde o falecimento
até a partilha; e (xii) nomear testamenteiro para executar as
disposices testamentarias.™
Em comparagdo com a doacdo, vejamos que, ao contra-
rio desta, o testamento é revogavel e retratavel, podendo o tes-
tador, de forma unilateral e a qualquer tempo, alterar as dispo-
sicbes testamentarias ou mesmo revoga-las. Ademais, ndo ha
pagamento de qualquer imposto pelo ato, o que é postergado
para 0 momento do inventario (o fato gerador, afinal, é o Gbito
do testador). Ocorre, tdo somente, 0 pagamento de emolumen-
tos ao tabelionato de notas na hipétese de o formado adotado
for o publico.
O caminho do testamento é costumeiramente adotado
para que sejam evitados conflitos entre herdeiros, pois apds a
morte do testador ndo ha mais espaco para discussdes sobre o
mérito da heranca. Porém, a problematica das empresas nao

resta solucionada via testamento, ao qual ndo se permite defini-

¥ KIGNEL, Luiz; PHEBO, Marcia Setti; LONGO, José Henrique. Op. Cit., p. 79.
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¢Oes de distribuicdo de fun¢des no ambito das unidades produ-
tivas, por exemplo, para o que a criacdo da holding familiar
pode ser uma solugdo, como se verd adiante.

4. HOLDING FAMILIAR E PATRIMONIAL

A expressao holding tem origem na lingua inglesa e,
traduzida para o portugués, significa segurar, manter, controlar,
guardar. Tal ideia tem aplicacdo direta ao direito societario,
tanto brasileiro quanto mundial, que denominam justamente de
holdings determinadas sociedades, em termos adiante detalha-
dos.

O art. 982 do Cédigo em Civil vigente? divide as soci-
edades em dois grupos: sociedades simples e sociedades em-
presarias. As primeiras, se organizam de forma simples, da
mesma forma que suas atividades se desenvolvem de forma
simples. No que tange as segundas, conforme Gladston Mame-
de ¢ Eduarda Cotta Mamede, “h& um tipo especifico de ativi-
dade negocial que caracteriza a empresa: a atividade econo-
mica organizada para a producdo ou circulacdo de bens ou de
servigos”, sendo, o elemento central, a organizagdo dos meios
sob a forma de empresa?’.

A holding, por sua vez, ndo se constitui em espécie so-
cietaria autdbnoma, precisando se revestir sob a forma de algu-
ma dessas espécies, simples ou empresaria, nos termos disci-
plinados pelo Caodigo Civil, para que possa assumir personali-
dade juridica, devendo, inclusive, respeitar os requisitos ineren-
tes ao modelo escolhido.

2 Art. 982 do CCB:Salvo as exceces expressas, considera-se empresaria a
sociedade que tem por objeto o exercicio de atividade propria de empresario sujeito
a registro (art. 967); e, simples, as demais.

Paragrafo Gnico. Independentemente de seu objeto, considera-se empresaria a
sociedade por agdes; e, simples, a cooperativa.

2 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas
vantagens: planejamento juridico e econémico do patriménio e da sucessdo
familiar. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013, p. 11.
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Para os autores sobreditos, Gladston Mamede e Eduarda
Cotta Mamede, ndo ha limitacdo a classificacdo das holdings,
que poderdo, assim, ser sociedades simples ou empresarias, a
depender do tipo societario que adotarem® — devendo ser re-
gistradas ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, ou na Junta
Comercial, de acordo com a escolha, respectivamente®.

Inicialmente, refere-se que ha, na doutrina, entendimen-
to no sentido de que a sociedade limitada é a forma de organi-
zacdo mais indicada para as holdings, ja que acarreta em maio-
res vantagens, beneficios e economia, por haver maior flexibi-
lidade de decisGes, menor burocracia e maior controle, custos
menores e responsabilidade limitada ao capital.

No que tange as espécies de holdings propriamente di-
tas, para Jodo A. Borges Teixeira®*, dentre as principais se des-
tacam:

A holding pura, que pode ser definida como a socieda-
de cujos escopos principais sdo a aquisi¢éo, titularidade, alie-
nacao e controle de participacdes societarias. Tais escopos sao
exercidos com profissionalismo, vez que a holding os tem co-
mo principal atividade e razdo da sua existéncia, como vértice
e estrutura de controle (conforme art. 2°, §§ 1° e 2°% c/c art.

22 Tipos societarios esses sobre os quais os autores Gladston Mamede e Eduarda
Cotta Mamede referem o que segue: as sociedades empresarias podem adotar,
segundo o Cddigo Civil, (1) sociedade em nome coletivo, (2) sociedade em
comandita simples, (3) sociedade limitada, (4) sociedade anénima ou (5) sociedade
em comandita por agdes, ao passo que as sociedades simples podem optar por (1)
sociedade simples em sentido estrito, (2) sociedade em nome coletivo, (3) sociedade
em comandita simples, (4) sociedade limitada ou (5) sociedade cooperativa.

2 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Op. Cit., p. 13.

2 TEIXEIRA, Jodo A. Borges. Holding familiar & protecdo patrimonial. S&o
Paulo: 2011. Disponivel em: http://www.fiscosoft.com.br/a/3gw6/holding-familiar-
tipo-societario-e-seu-regime-tributario-joao-alberto-borges-teixeira. ~ Acesso  em
15/09/2015.

% Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

§ 1° Qualquer que seja o objeto, a companhia é mercantil e se rege pelas leis e usos
do comércio.

§ 2° O estatuto social definira o objeto de modo preciso e completo.
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243 §2°%° ambos da Lei 6.404/76 c/c art. 1.053, par. Gnico, do
CC?). Em outras palavras, holdings puras, por definicdo, sdo
meios de organizacdo patrimonial e ndo influenciam os resulta-
dos das controladas mais do que o fazem os controladores pes-
soas fisicas®.

A holding mista, que é aquela que, além da participa-
cdo, exerce exploracdo de alguma atividade empresarial. No
Brasil, por questbes fiscais e administrativas, é a espécie de
holding mais utilizada®.

Ja a holding familiar, conforme ensinamento de Adol-
pho Bergamini, é aquela que controla o patriménio de uma ou
mais pessoas fisicas, ou seja, ao invés de as pessoas fisicas
possuirem bens em seus préprios nomes, passam a possui-los
através de uma pessoa juridica — a controladora patrimonial,
que geralmente se constitui na forma de sociedade limitada,
que, via de regra, tem a seguinte denominacdo social: Empre-
endimentos ou Participaces Ltda®. Com isto, consoante pala-
vras de Fred John Santana Prado, facilita-se a administracédo
dos bens e a sucessdo hereditaria, garantindo a manutencao das
empresas em nome dos descendentes do sucessor. Ademais,
esta sociedade pode ter maiores beneficios fiscais e protecdo
patrimonial®®.

%6 J4 anteriormente transcrito.

2T Art. 1.053. A sociedade limitada rege-se, nas omissdes deste Capitulo, pelas
normas da sociedade simples.

Paragrafo Unico. O contrato social podera prever a regéncia supletiva da sociedade
limitada pelas normas da sociedade andnima.

% |LODI, Jodo Bosco; LODI, Edna Pires. Holding. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2012, p. 4-5.

2 |bidem. p. 5.

% BERGAMINI, Adolpho. Constituicdo de empresa Holding Patrimonial, como
forma de reducdo de carga tributaria da pessoa fisica, planejamento sucessorio e
retorno de capital sob a forma de lucros e dividendos, sem tributacédo. Revista Jus
Vigilantibus, 2003, p. 107.

31 PRADO, Fred John S. A holding como modalidade de planejamento patrimonial
da pessoa fisica no Brasil. Jus Navigandi. 2011, p. 87. Disponivel em:
http://jus.com.br/revista/texto/18605. Acesso em: 22/4/2013.
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Ha outras classificacbes menos expressivas na doutrina,
tais quais: holding administrativa, holding de controle, holding
de participacdo ou holding imobiliaria, sobre as quais se deixa-
ra de discorrer diante da menor expressividade quanto ao tema
ora em anélise.

Colaciona-se, abaixo, interessante entendimento de
Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede sobre a holding

familiar:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas
uma contextualizacdo especifica. Pode ser uma holding pura
ou mista, de administracéo, de organizacdo ou patrimonial, is-
so é indiferente. Sua marca caracteristica é o fato de se encar-
tar no ambito de determinada familia e, assim, servir ao pla-
nejamento desenvolvido por seus membros, considerando de-
safios como organizacdo do patrimdnio, administracdo de
bens, otimizacéo fiscal, sucessdo hereditéria etc®.

Segundo Tavares Borba, o contrato social destas socie-
dades, se limitadas, estipula as regras de administracdo inter
vivos, ou, na hipdtese de sucessdo, o fundador escolhe quem e
como serdo geridos a sua empresa e seus bens na sua ausén-
cia.®®

Em suma, sdo caracteristicas da holding familiar: a)
com ela administra-se patrimdnio proprio ou da familia; b)
pode ser manter a administracdo sob o controle do fundador; c)
seu capital social é integralizado através da incorporacdo de
bens moveis, imoveis, dinheiro e outros direitos. Todos estes
ativos sao transferidos dos sécios para a holding; d) a socieda-
de passa a auferir as rendas decorrentes dos ativos transferidos;
e) a sociedade néo deve participar de atividades de risco.

No que tange aos objetivos da holding familiar, tem-se
justamente: a) a seguranca patrimonial; b) o planejamento tri-
butario, com reducéo da carga fiscal; c) organizacdo do patri-
monio familiar/da sucess@o. No entanto, por certo, 0 uso dessa

%2 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Op. Cit., p. 9.
% BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 8. ed., Rio de Janeiro
Renovar, 2003.
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faculdade juridica, ndo pode ser optado por motivacoes ilegais,
ou seja, com vistas a burlar direitos sucessorios, direitos de
credores, regimes de casamento ou quaisquer outros.

Segundo Rafael Diogo Pereira, ademais, a criacdo da
holding familiar, garante que as questes familiares sejam iso-
ladas das questdes patrimoniais, separando eventuais conflitos
internos®. Lancando-se mao deste tipo de pessoa juridica, 0s
problemas pessoais ou familiares ndo a afetardo, ja que, nestas
situacdes, ndo serdo as pessoas fisicas, tomadas por emocao,
que definirdo as diretrizes a serem seguidas, mas sim, a propria
holding.

Ou seja, as relacdes passam a ser submetidas as regras
de direito societario e ndo mais do direito de familia® (haven-
do, por conseguinte, a necessidade de os socios respeitarem a
affectio societatis e o envolvimento e comprometimento da
familia com os objetivos da pessoa juridica).

Nesta senda, consoante o que preleciona Tiago Pereira
Barros, a adogdo da holding familiar proporcionara “a conti-
nuidade dos negdcios, afastando as ingeréncias de parentes e
protegendo o patriménio dos herdeiros com a preservacao dos
bens perante os negdcios da sociedade, sendo certo que a ar-
guicdo de nulidade destas doacdes somente podera ser feita por
herdeiro necessario ou terceiro prejudicado.” 36 37

3 PEREIRA, Rafael Diogo, et al. Governanca, Sucessdo e Profissionalizacdo em
uma Empresa Familiar: arranjando o lugar da familia multigeracional. Revista
Brasileira de Gestdo de Negocios, 2012. Sdo Paulo, v. 14, n. 43, p. 176-191.

% ROCHA, Pedro Figueiredo; SANTOS, André Felipe. Holding Familiar. Tibdrcio
Rocha 2014, p. 9-10. Disponivel em: http://www.tiburciorocha.com.br/wp-
content/uploads/2012/03/Artigo-Holding-Familiar.pdf. Acesso em 15/09/2015.

% BARROS, Tiago Pereira. Planejamento sucessério e holding familiar/patrimonial.
Jus Navigandi. 2013. Disponivel em: http://jus.com.br/artigos/23837/planejamento-
sucessorio-e-holding-familiar-patrimonial. Acesso em 13/09/2015.

3" Em explicagdo & ideia das doacdes referida pelo autor, colaciona-se outro trecho
constante da mesma obra: “A holding familiar constitui uma forma preventiva e
econdmica se de realizar a antecipacdo da heranca, pois o controlador podera doar
aos seus herdeiros as quotas-partes da companhia gravando-as com clausula de
usufruto vitalicio em favor do doador, assim como de impenhorabilidade,
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No que se refere a protecdo contra terceiros, também
chamada de blindagem patrimonial, Juliana Paola Avilla Petrin
e Ricardo Pereira Rios elucidam:

Atualmente a maior preocupagdo do empresario em relagéo
ao patrimonio seria o envolvimento e vinculacéo de seus bens
particulares e do grupo. Nesse contexto, a Holding permite
uma ‘blindagem patrimonial’, uma vez que todos os seus bens
e participacOes societarias passam para a Holding, evitando
que estes sejam atingidos por eventuais processos judiciais,
que ocasionalmente, possam vir a ocorrer e acabar com aquilo
que foi construido em uma ou mais geracdes®.

Os mesmos autores ainda completam a ideia acima, na
mesma obra, referindo que para que o risco sobredito seja eli-
dido, indicado esta que se gravem as quotas sociais da holding
com a clausula de impenhorabilidade®. Indo além, Tiago Pe-
reira Barros aduz que o controlador podera doar aos seus her-
deiros as quotas-partes da companhia, gravando-as com clausu-
la de usufruto vitalicio em favor do doador, assim como de
incomunicabilidade®, inalienabilidade* e reversao®, além de
impenhorabilidade®.

Vale lembrar, apenas, quanto a questdo da blindagem
ora em comento, que o doador das quotas da holding familiar
ndo podera ficar insolvente apds as doacdes, sob pena de anu-
lacdo da(s) doacdo(bes) por fraude a credores. E, ainda, conso-

incomunicabilidade, inalienabilidade e reversao”.

% PETRIN, Juliana Paola Avilla; RIOS, Ricardo Pereira. A Holding e o Processo da
Sucessdo Familiar. Revista Eletronica Gestdo e Negocios, 2014. Vol. 5, n° 1, p. 18.
Disponivel em:
http://Aww.uninove.br/marketing/fac/publicacoes_pdf/administracao/v5_n1_2014/J

uliana.pdf. Acesso em 03/09/2015.

% PETRIN, Juliana Paola Avilla; RIOS, Ricardo Pereira. Op. Cit., p. 18.

0 N&o comunicara com cénjuge ou companheiro(a).

1 Impedira que o herdeiro/donatario disponha das quotas e possa trazer pessoas
estranhas a familia & sociedade.

“2 Em caso de falecimento prévio do herdeiro/donatério, as quotas retornardo ao
doador.

3 BARROS, Tiago Pereira. Op. Cit., p. 2.
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ante reza o art. 593 do CPC**, as transferéncias dos ativos pa-
trimoniais devem ser feitas a sociedade antes do ajuizamento
de acOes e execucdes, bem como a inscricdo em divida ativa,
sob pena de fraude a execucao.

Ainda neste contexto, 0 sdcio que estiver em condic¢des
de risco deve sair da holding ou reduzir significativamente a
sua participacao, afinal, as dividas particulares do sécio podem
atingir a sociedade na forma do art. 1.026 do CC, caput e para-
grafo Unico®, e, ainda, art. 123, caput e paragrafo primeiro, da
Lei de Faléncias (Lei 11.101/2002)*. Isto porque, como bem
doutrinam Marcelo Lima Guerra e José Carlos Bastos Silva
Filho, pode ser operada a desconsideracdo da personalidade
juridica quando houver fraude e/ou abuso de direito por parte
dos socios da sociedade. Ou seja, em situacBes excepcionais
como as relatadas, as dividas da sociedade serdo redirecionadas
para 0s socios se a sociedade nao puder salda-las, mesmo que
se trate de sociedade por responsabilidade limitada.*’ *®

* Art. 593. Considera-se em fraude de execugdo a alienac&o ou oneragéo de bens:

| - quando sobre eles pender agdo fundada em direito real;

Il - quando, ao tempo da alienacdo ou oneracéo, corria contra o devedor demanda
capaz de reduzi-lo a insolvéncia;

111 - nos demais casos expressos em lei.

* Art. 1.026. O credor particular de sécio pode, na insuficiéncia de outro bens do
devedor, fazer recair a execucgdo sobre o que a este couber nos lucros da sociedade,
ou na parte que Ihe tocar em liquidag&o.

Paragrafo Unico. Se a sociedade néo estiver dissolvida, pode o credor requerer a
liquidacéo da quota do devedor, cujo valor, apurado na forma do art. 1.031, sera
depositado em dinheiro, no juizo da execucdo, até noventa dias apo6s aquela
liquidacao.

% Art. 123. Se o falido fizer parte de alguma sociedade como sécio comanditario ou
cotista, para a massa falida entrardo somente os haveres que na sociedade ele possuir
e forem apurados na forma estabelecida no contrato social ou estatuto social.

§ 1°. Se o contrato ou estatuto social nada disciplinar a respeito, a apuragdo far-se-a
judicialmente, salvo se, por lei, pelo contrato ou estatuto, a sociedade tiver de
liquidar-se, caso em que os haveres do falido, somente apds o pagamento de todo o
passivo da sociedade entrardo para a massa falida”.

4T GUERRA, Marcelo Lima. Direitos fundamentais e a protecdo do credor na execucéo
civil. Sdo Paulo: RT, 1998, p. 83.

8 FILHO, José Carlos Bastos Silva. A desconsideracéo da personalidade juridica na
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A constituicdo da pessoa juridica, com a reversao do pa-
trimonio da pessoa fisica para o capital social da primeira,
permite ao socio administrador dispor destes bens sem a anu-
éncia do conjuge (também denominada de outorga uxoria), seja
qual for o regime de casamento. O doador das quotas ou ag¢des
pode, inclusive, gravar os titulos, como ja se viu, com a clausu-
la de inalienabilidade, nos termos do art. 1.911 do CC*, que,
por sua vez, implica em impenhorabilidade e incomunicabili-
dade — mas, obrigatoriamente, fundamentando este ato, caso
seja realizado através de testamento, consoante dispde o art.
1.848 do CC™.

Importa salientar que, na hipotese de ser a holding cons-
tituida sob a forma de sociedade contratual, ainda que limitada,
0 art. 1.027 do CC>" proibe o0 conjuge ou companheiro a exigir,
desde logo, a parte que Ihe toca na quota social; deve, isto sim,
requerer a liquidacdo das quotas, permitindo aos demais socios
(membros da familia) entregar-lhe dinheiro, e ndo participagdo
societaria % .

O capital social da holding familiar sera constituido
mediante a integralizacdo dos bens imdveis pertencentes ao
patriarca/a matriarca. Diego da Silva Viscardi ndo aconselha a
realizacdo da integralizacdo com bens mdveis ou automoveis,

execucdo trabalhista frente a jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho. Jus
Navigandi. 2008, p. 1. Disponivel em: http://jus.com.br/artigos/12634/a-
desconsideracao-da-personalidade-juridica-na-execucao-trabalhista-frente-a-
jurisprudencia-do-tribunal-superior-do-trabalho. Acesso em: 10/09/2015.

“ Art. 1.911. A clausula de inalienabilidade, imposta aos bens por ato de
liberalidade, implica impenhorabilidade e incomunicabilidade.

0" Art. 1.848. Salvo se houver justa causa, declarada no testamento, ndo pode o
testador estabelecer clausula de inalienabilidade, impenhorabilidade, e de
incomunicabilidade, sobre os bens da legitima.

St Art. 1.027. Os herdeiros do conjuge de sécio, ou o conjuge do que se separou
judicialmente, ndo podem exigir desde logo a parte que lhes couber na quota social,
mas concorrer a divisao periddica dos lucros, até que se liquide a sociedade.

52 Neste caso, 0 sécio ex-conjuge devera transferir, de sua parte, aos demais s6cios,
0 equivalente ao que estes arcaram para indenizar 0 seu meeiro.

¥ MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Op. Cit., p. 75.
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por exemplo, j& que tém elevada taxa de depreciacdo™”.

Para a integralizacdo, o valor atribuido aos bens imo-
veis sera aquele constante a Declaragdo de Imposto de Renda
da Pessoa Fisica do patriarca, do ano-calendario vigente — e
néo, pelo valor de mercado do bem (vide art. 132 do Decreto n°
3.000/99%). Aqui, haver4, pois, uma enorme vantagem tributa-
ria comparativamente a sucessdo feita através de inventario, ja
que, neste ultimo, a avaliacdo € feita pela Secretaria da Fazenda
e a tributacdo pelo valor de mercado, que, quase sempre, € mui-
to superior ao da referida Declaragdo. E, em se mantendo o
valor ja declarado, ndo incidird imposto sobre ganho de capital,
gue ndo tera supostamente havido.

Sob a presente perspectiva de anélise dos custos e bene-
ficios inerentes a constituicdo de uma holding familiar, e de
modo a facilitar importantes compreensdes, apresenta-se as
tabelas comparativas abaixo: na primeira, compara-se as vanta-
gens da holding familiar em relacéo ao inventério; nas demais,
apresenta-se tabelas que ilustram as principais vantagens fisca-
is oriundas da estruturagéo de uma holding patrimonial familiar
quando em comparacdo a carga tributaria enfrentada por pessoa
fisica:

Eventos Holding Familiar | Inventério

* VISCARDI, Diego da Silva. Holding Patrimonial: As Vantagens Tributarias e o
Planejamento Sucessorio. JurisWay. 2013. Disponivel em:
http://www.jurisway.org.br/v2/dhall.asp?id_dh=12303. Acesso em 20/09/2015.

5 Art. 132. As pessoas fisicas poderfio transferir a pessoas juridicas, a titulo de
integralizacdo de capital, bens e direitos, pelo valor constante da respectiva
declaragdo de bens ou pelo valor de mercado.

8§ 1°Se a transferéncia for feita pelo valor constante da declaragdo de bens, as
pessoas fisicas deverdo lancar nesta declaracdo as agdes ou quotas subscritas pelo
mesmo valor dos bens ou direitos transferidos, ndo se aplicando o disposto no art.
464.

§ 2° Se a transferéncia néo se fizer pelo valor constante da declaracgdo de bens, a
diferenca a maior sera tributavel como ganho de capital.
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1) Tributacdo da Heranga e Doagao 4% 4%
2) Tempo para Criagéo ou Tempo de | 30 dias em média | 5 anos em mé-
Tramite do Inventario dia, se judicial
3) Tributacdo dos Rendimentos 11,33% 27,5%
4) Tributacdo da Venda de Bens Imé- | 6,54°°% 27,5%

veis

5) Sucessdo conforme Caédigo Civil
para Casamentos com Comunhdo
Parcial de Bens

Conjuge NAO é
herdeiro

Conjuge E her-
deiro

Iméveis no Nao Circulante — Conta Investimentos:

Atividade: Aluguel de imdveis préprios

Tributo Base de Célculo Aliquota Custo Tributério
Final
IRPJ 32% do faturamento | 15% 4,8%
CSLL 32% do faturamento | 9% 2,88%
PIS 100% do faturamento | 0,65% 0,65%
COFINS | 100% do faturamento | 3% 3%
TOTAL 11,33%

Atividade: Locacao de Imdveis - Tributagdo:

Holding Patrimonial: 11,33%

Pessoa Fisica: 27,5%

Atividade: Alienacdo de Iméveis — Ganho de Capital:

Holding Patrimonial — Estoque de
Iméveis

Pessoa Fisica

6,54%

15%

Como em tudo na vida, as holdings®” n&o tém somente

% O custo tributéario final sera de 5,93%, mais o adicional, se chegando a dizima
periddica de aproximadamente 6,54% sobre o valor total da alienagdo, e ndo sobre o
ganho de capital propriamente dito, como na tributacdo da pessoa fisica.
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vantagens. Tém, igualmente, na méo inversa, alguns pontos
negativos, 0s quais merecem analise. S8o eles, nas palavras de
Flavia Martins D. Varoto Cardoso:
e Aspectos financeiros: ndo pode usar prejuizos fiscais (no
caso de holding pura); tem maior carga tributaria se ndo exis-
tir adequado planejamento fiscal; ter tributagdo de ganho de
capital na venda de participacGes; ter maior volume de despe-
sas com funcbes centralizadas, o que pode provocar proble-
mas dos sistemas de rateio; e ter imediata compensacdo de lu-
cros e perdas das investidas, pela equivaléncia patrimonial.
e Aspectos administrativos: elevada quantidade de niveis
hierarquicos, 0 que aumenta o risco inerente a qualidade e
agilidade do processo decisério (no caso de holding controla-
dora); e ndo ter adequado nivel de motivagdo nos diversos ni-
veis hierarquicos, pela perda de responsabilidade.
e Aspectos legais: dificuldades em operacionalizar os trata-
mentos diferenciados dos diversos setores da economia; e ter
problemas em operacionalizar as diversas situacdes provoca-
das pelas diferencas regionais.
e Aspectos societarios: consolidagdo do tratamento dos as-
pectos familiares ‘entre quatro paredes’, criando uma situagdo
irreversivel e altamente problematica®®.

CONCLUSAO

O presente trabalho buscou abordar, de forma interdis-
ciplinar — sob as concepgdes juridica e da Law and Economics
-, 0 planejamento sucessorio no Brasil. Verificou-se, inicial-
mente, que alteracGes legislativas de natureza tributaria vém
criando significativos incentivos para a adocdo de ferramentas
de planejamento sucessorio.

A andlise dos incentivos e desincentivos & promocao do
planejamento sucessorio, bem como o0 sopesamento entre 0s

 Aqui refere-se as holdings de forma genérica e ndo apenas as

patrimoniais/familiares, as quais, inclusive, nem se aplicam algumas das
desvantagens sobreditas.

%8 CARDOSO, Flavia Martins D. Varoto. Holding Familiar. Contagem: GCONT,
2014. p. 5 apud OLIVEIRA.
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custos e beneficios de cada uma das alternativas viaveis, cons-
titui-se, assim, em tipico fenbmeno da andlise econdmica do
direito, o qual auxilia — e muito — na compreensdo das razoes
que levam a sociedade a lancar méo do ferramental do plane-
jamento sucessorio.

Como principais causas, verifica-se: 1) aversao a moro-
sidade de agOes judiciais de inventario; 2) instabilidade juris-
prudencial no ambito do Direito Sucessério brasileiro (cujos
julgados tém se demonstrado substancialmente colidentes no
que tange as regras de quem herda e quanto herda — sobretudo
no que tange as distintas regras entre a sucessao do conjuge e
do companheiro); 3) custas judiciais expressivas; e, ainda, 4)
litigios entre os herdeiros, 0s quais, como é sabido, podem
culminar na desestruturacdo de nucleos familiares.

No ambito do planejamento sucessorio, tém havido des-
taque a eleicdo das Holdings Familiares Patrimoniais como
alternativa. Desta forma, ao longo deste trabalho se pdde per-
ceber que o desenvolvimento de uma holding familiar possibi-
lita a sobrevivéncia de um patrimonio familiar, trazendo bene-
ficios significativos tanto no plano sucessério (eliminando cus-
tos) quanto tributario (sendo uma boa forma de elisao fiscal).

Outrossim, sociedades deste tipo possibilitam uma me-
Ihor administracdo ao permitirem que 0 pProcesso Sucessorio
ocorra por meio de decisdes esclarecidas e participativas, mi-
nimizando riscos e conflitos futuros, afinal, sera a pessoa juri-
dica que tomard as decisbes ap6s a morte do(a) patriar-
ca/matriarca, na forma constante do contrato social, pois, € ndo
as pessoas fisicas imbuidas por grande emoc¢do. Ademais, 0
quinhdo de cada participante ja fica definido previamente (seja
por doacdo, seja por testamento), evitando ansiedades ou brigas
por parte da linha sucessoria.

As holdings familiares tém outra vantagem: funcionam
como blindagem patrimonial, evitando que o patrimoénio seja
atingido por variaveis financeiras ou judiciais, das quais nin-
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guém esté livre.

Da mesma forma, impedem que o patriménio seja dila-
pidado ao término de relacionamentos amorosos mal sucedi-
dos, ja que os bens transferidos para a pessoa juridica ndo mais
pertencerdo ao(s) conjuge(s).

N&o por outra razao, as holdings familiares estdo cada
vez mais presentes no ambito empresarial, se fazendo uma al-
ternativa bastante valida e eficaz de planejamento do patri-
monio da pessoa fisica. Estamos convencidas que as vantagens
superam as desvantagens e que a criacdo da holding familiar
ndo se trata de meio de se beneficiar financeiramente através de
ilegalidades, mas sim, por meio de planejamentos estratégicos
legais, que podem gerar consequéncias positivas para a familia
e para a empresa.

Porém, cumpre grifar que o sucesso da holding depen-
derd da adocdo de recursos estratégicos compativeis ao caso
concreto, mediante apurado planejamento, estabelecimento de
padrdes e metas, preocupacdo com os resultados das empresas
operacionais e, sobretudo, permanéncia do affectio societatis
no grupo familiar, o que possibilitard a boa gestdo empresarial
e geracgdo dos frutos esperados.
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